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NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA

1.- Introduccién.- Los estados financieros de los entes publicos proveen de informacién financiera a los principales usuarios de la misma, al
congreso del estado y a los ciudadanos.

El objetivo del presente documento es la revelacién del contexto y de los aspectos econémicos financieros mas relevantes que influyeron en las
decisiones del periodo, y que deberan ser considerados para la mayor compresion de los estados financieros y sus particulares.

2.- Panorama econdémico y financiero.- Escenario Nacional En el caso de México el panorama economico contemplado pronostica para la
inflacion en general un nivel consistente con el objetivo del Banco de México y con las propias estimaciones del instituto central.

El entorno macroecondmico previsto para el ejercicio actual estd sujeto a riesgos que podrfan alterar las trayectorias estimadas, segin
especialistas en economia del sector privado de México se considera que los principales factores del entorno que podrian obstaculizar el
crecimiento econémico de México, en orden de importancia son: la debilidad del mercado externo y la economia mundial, la politica fiscal, los
problemas de inseguridad publica y la debilidad en el mercado interno.

3.- Autorizacion e historia.-

a) Fecha de creacién del ente.- Siendo Gobernador José Lugo Guerrero en el XXXVI Congreso Constitucional del Estado Hidalgo, se separa
del municipio de Tepeapulco, Hidalgo, el territorio del pueblo de Emiliano Zapata, los ejidos de Santa Bérbara, Mal Pais, Santa Clara y las
pequefias propiedades de Mal Pais y Santa Clara, para conformar el Municipio de Emiliano Zapata, Hidalgo el 5 de febrero de 1943.

b) Principales cambios en su estructura.- La Ley Orgénica Municipal del Estado de Hidalgo tiene por objeto regular el ejercicio de las
facultades y atribuciones para el cumplimiento de las obligaciones que competen al Poder Ejecutivo, asi como establecer las bases para la
organizacién, funcionamiento y contrel de la Administracién Pablica del Municipic de Emiliano Zapata, Hidalgo, de conformidad con lo dispuesto
por la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, la Constitucién Politica del Estado de Hidalgo, la presente ley y las demas leyes,
reglamentos y disposiciones juridicas vigentes.

4.- Organizacién y objeto social

a) Objeto Social.- Su objeto es ejercer las facultades y obligaciones que comprometen al Poder Ejecutivo, de conformidad con lo dispuesto por
la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, La Constitucién Politica del Estado de Hidalgo, y la Ley Organica Municipal del Estado
de Hidalgo y la demas leyes, reglamentos y disposiciones juridicas vigentes en el Estado.

b) Principal actividad.- Las que derivan del ejercicio de sus facultades en su categoria de Poder Ejecutivo del Municipio de Emiliano Zapata,
Hidalgo.

¢) Ejercicio Fiscal.- Los ejercicios fiscales del ente piblico comprenden del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio.

d) Régimen Juridico.- La aplicable al Poder Ejecutivo en los términos de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, la
Constitucion Politica de Estado de Hidalgo y la Ley Orgénica Municipal del Estado de Hidalgo

e) Consideraciones Fiscales del Ente - Las obligaciones fiscales a cargo del ente pablico, son las determinadas por las leyes fiscales para los
contribuyentes clasificados como personas morales con fines no lucrativos,

f) Estructura Organizacional Basica.- De conformidad con la Ley Organica Municipal para el Estado de Hidalgo, la estructura organizacional
basica del Municipio contara con un H. Ayuntamiento conformado por el Presidente Municipal, un Sindico Procurador, 9 Regidores y 1 secretario
municipal, y para la ejecucién de sus obligaciones contara un despacho de presidencia, secretaria, juzgado conciliador, tesoreria, direccion De
obras publicas, area de Seguridad publica y demas éreas que el ejecutivo crea conveniente crear para el buen funcionamiento del ente publico.

g) Fideicomisos, mandatos y analogos de los cuales es fideicomisos o fiduciario - El municipio no cuenta con fideicomisos.

5.- Bases de Preparacion de los Estados Financieros.

a) Los presentes estados contables se encuentran expresados en moneda nacional y han sido elaborados de conformidad con las disposiciones
de la Ley General de Contabilidad Gubernamental asi como de los documentos emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable
(CONAC), y que son s a la fecha aplicables a la fecha de dichos estados destacando lo siguiente.

b) Postulados Bésicos - Los postulados basicos que aplica el Municipio son los siguientes:

1) Sustancia Econémica.- Es el reconocimiento contable de las transacciones internas y otros eventos, que afectan econémicamente al ente
publico y delimitan la operacion del Sistema de Contabilidad Gubernamental.

2) Entes Publicos.- Los poderes ejecutivo, legislativo y judicial de la federacion y de las entidades federativas, los entes auténomos de la
federacion y de las entidades federativas, los ayuntamientos de los municipios; los 6rganos politico-administrative de las demarcaciones
territoriales del Distrito Federal, y las entidades de la administracién plblica paraestatal, ya sean federales, estatales o municipales.

3.- Existencia Permanente - La actividad del ente piblico se establece por tiempo indefinido, saldo disposicion legal en la que se especifique lo
contrario.

4.- Revelacion Suficiente - Los estados y la informacién financiera deben mostrar amplia y claramente la situacién financiera y los resultados
del ente pablico

5.- Importancia Relativa - La informacion debe mostrar los aspectos importantes de la entidad que fueron reconocidos contablemente,
6.- Registro e Integracién Presupuestaria.- La informacién presupuestaria de los entes plblicos se integra en al contabilidad en los mismos
términos que se presentan en la Ley de Ingresos y en el Decreto del Presupuesto de Egresos, de acuerdo a la naturaleza econémica que le

corresponda. El registro presupuestario del ingreso y del egreso en los entes publicos se debe reflejar en la contabilidad considerando sus
efectos patrimoniales y su vinculacién con las etapas presupuestarias correspondientes.



7.- Consolidacién de la informacién financiera.- Los estados financieros de los entes pablicos deberan presentar de manera consolidada la
situacion financiera, los resultados de operacion el flujo de efectivo o los cambios en la situacién financiera y las variaciones a la Hacienda
Publica como si se tratara de un solo ente publico . La Consolidacién se lleva a cabo sumando aritméticamente la informacién patrimonial que se
genera de ia contabiiidad del ente publico, en ios sistema de registro que conforman ei SCG, considerando ios efectos de eiiminacion de aqueiias
operaciones que dupliquen su efecto,

8.- Devengo Contable.- Los registros contables de los entes piblicos se llevaran con base acumulativa. El ingreso devengado, es el momento
contable que se realiza cuando existe juridicamente derecho de cobro de impuestos, derechos, productos, aprovechamientos y otros ingresos por
parte de los entes pablicos. El gasto devengado es el momento contable que refleja el reconocimiento de una obligacion de pago a favor de
terceros por la recepcion de conformidad de bienes servicios y obra plblica contratada; asi como las obligaciones que derivan de tratados, leyes,
decretos, resoluciones y sentencias definitivas.

9.- Valuacion.- Todos los eventos que afecten econémicamente al ente piblico deben ser cuantificados en términos monetarios y se registraran
al costo histérico o al valor econdmico més objetivo registrandose en moneda nacional.

10.- Dualidad Econémica.- E! ente publico debe reconocer en la contabilidad, la representacién de las transacciones y algin otro evento que
afecte su situacién financiera, su composicién por los recursos asignados para el logro de sus fines y por sus fuentes conforme a los derechos y
obligaciones.

11.- Consistencia.- Ante la existencia de operaciones similares en un ente plblico, debe corresponder un mismo tratamiento contable, el cual
debe permanecer a través del tiempo, un tanto no cambie |a esencia econémica de las operaciones.

d) Normatividad supletoria.- En virtud de la normatividad emitida por el CONAC, el municipio no ha requerido la aplicacién de normatividad
supletoria en materia de Contabilidad Gubernamental.

6.-POLITICAS DE CONTARBILIDAD SIGNIFICATIVAS

a) El Municipio de Emilianc Zapata, Hidalgo, no realiza la actualizacién de los activos, pasivos y hacienda publico y/o patrimonio.

b) EI Municipio no contempla la realizacién de operaciones que impliquen el pago en moneda extranjera.

¢) No se tienen inversiones en acciones de companias subsidiarias y asociadas.

d) El ente pablico no vende ni transforma inventarios.

e) Beneficios a empleados.- Los pagos basados en antigledad a que pueden tener derechos los empleados en caso de retiro voluntario,
separacion o muerte, de acuerdo a las condiciones generales de trabajo, se registran como egresos en el afio que se vuelven exigibles y se
pagan.

f) Provisiones.- No se tienen identificados conceptos o hechos respecto de los cuales sea necesario el registro de provisiones adicionales a las
registradas.

g) Reservas - No se tienen identificados conceptos o hechos respecto de los cuales sea necesario el registro de reservas.

7.- POSICION EN MONEDA EXTRANJERA Y PROTECCION POR RIESGO CAMBIARIO.

No se realizan operaciones en moneda extranjera, por lo que no se tienen obligaciones o derechos de esta naturaleza.

8.- REPORTE ANALITICO DEL ACTIVO.

a) En el presente ejercicio no se capitalizaron gastos financieros, o de investigacién y desarrollo.

b) No se cuenta con inversiones financieras de la cuales se deriven riesgos por tipo de cambio y tasas de interés.

c) No se tiene conocimiento de circunstancias de caracter significativo que afecten al activo, tales como bienes de garantia, sefialados en
embargos, litigios, titulos de inversiones entregados en garantias, baja significativa del valor de inversiones financieras.

d) No se han realizado desmantelamiento de activos.

9.- FIDEICOMISOS, MANDATOS Y ANALOGOS

El municipio de Emiliano Zapata, Hidalgo no cuenta con fideicomisos publicos,

10.- REPORTE DE LA RECAUDACION,

a) Andlisis del comportamiento de la recaudacion correspondiente al ente plblico o cualquier tipo de ingreso, de forma de separada los ingresos
locales de federales.

11.-INFORME SOBRE LA DEUDA Y EL REPORTE ANALITICO DE LA DEUDA

El municipio de Emiliano Zapata, Hidalgo, no tiene deuda

12.- CALIFICACIONES OTORGADAS

El Municipio de Emiliano Zapata, Hidalgo no ha sido sujeto a calificaciones crediticias.

13.- PROCESO DE MEJORA.-

Crear y fortalecer la infraestructura fisica e institucional para la innovacién energética que apoye el desarrollo regional bajo principios y criterios
de sustentabilidad.

Concertar la instalacion de empresas foraneas que incidan en el mercado laboral calificado de la entidad; Impulsar y promover acciones que
faciliten el desarrollo integral de |a actividad comercial

Implementar un programa de actualizacion y reglamentacion de otorgamiento de licencias y permisos.

Vincular y promover una cultura emprendedora.

Impulsar el desarrollo de un programa de activacion.

Realizar la actualizacion de los padrones comerciales para conocer el impacto de esta actividad en la econémica del municipio.

Fomentar la modernizacion, innovacitn y certificacién de procesos en las dependencias de la administracién puablica municipal para mejorar la
prestacion de los servicios, la eficiencia, la transparencia y rendicién de cuentas.

Establecer sistemas de evaluacién con base en indicadores de desempefio de las dependencias y entidades, para determinar el grado de
satisfaccion de usuarios de los servicios gubernamentales. Fomentar la modernizacién, innovacién y certificacién de procesos en las

dependencias y entidades de la administracion pablica municipal para mejorar la prestacion de los servicios, la eficiencia, la transparencia y
rendicion de cuentas.



Generar las condiciones adecuadas de infraestructura tecnoldgica, capital humano y procesos digitales para mejorar la calidad de sus servicios,
la atencién al ciudadano, las condiciones de trabajo y los resultados de las administraciones municipales.

Facilitar el acceso a los servicios publicos del municipio a través del uso y aplicacién de las nuevas tecnologias.

Revisar, actualizar o en su caso formular la Reglamentacion Municipal sobre La Autorizacion y Expedicion de Permisos y Licencias de Apertura y
Operacion de Establecimientos, a efecto de regular las actividades y giros municipales.

Implementar mecanismos para ordenar la actividad comercial en la via pUblica con sentido humano y respensabilidad social.

Fortalecer las practicas en el manejo de las finanzas publicas y recursos asociados al financiamiento incorporando mecanismos para una mayor
captacion y un eficiente ejercicio del ahorro interno.

Asegurar fuentes de ingreso solidas que coadyuven a la generacion creciente de recursos, propiciando la disponibilidad y oportunidad de los
recursos fiscales y financieros.

Incrementar los ingresos del municipio y optimizar el gasto corriente a fin de obtener un equilibrio en las finanzas.

Buscar recursos federales para apoyar proyectos orientados a mejorar la seguridad publica y obra publica estratégica.

Mejorar los ingresos municipales por concepto del predial con una politica de solidaridad reciproca, aplicando descuentos a quienes pagan a
tiempo, y ofreciendo alternativas para quienes no pueden pagar a tiempo lo realicen sin afectar su economia

14.- INFORMACION POR SEGMENTOS.-

La Hacienda Municipal es uno de los rubros de mayor importancia para la vida econémica, social y politica del municipio, en la cual se sustentan
las posibilidades para promover y realizar proyectos de desarrollo en los diferentes campos de la economia local, pero sobre todo, su
importancia fundamental radica en que es el espacio que regula las relaciones fiscales y financieras con los gobiernos estatal y federal para la
captacion de recursos y la rendicion de cuentas.

15.- EVENTOS POSTERIORES AL CIERRE.-

Se anexa balanza de comprobacion donde se refleja la situacion financiera en que se encuentra el Municipio y los posibles factores de riesgo que
pudieran afectar econémicamente.

16.- PARTES RELACIONADAS.

No existen partes relacionadas con el Municipio de Emiliano Zapata, Hidalgo que influyan significativamente en su toma de decisiones operativas
y financieras.

17.- RESPONSABILIDAD SOBRE LA PRESENTACION RAZONABLE DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Los estados financieros emitidos, asi como las presentes notas fueron realizados de manera razonable y veridica, asumiendo responsabilidad de
la informacién contenido, a razén de ello los Estados Financieros se encuentran rubricados con la leyenda:

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que las cifras contenidas en este estado financiero son veraces y contienen toda la informacién
referente a la situacién y/o los resultados del Municipio de Emiliano Zapata Hidalgo., afirmando ser legalmente responsables de la autenticidad y
veracidad de las mismas, y asimismo asumimos la responsabilidad derivada de cualquier declaracién en falso sobre las mismas”. Dicha leyenda

no suslituye a ias respectivas notas a ios estados financieros, cuya estructuracion y presentacion debera apegarse a io estabiecido por el
CONAC.
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